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Know-how: so gelingt die Firmentibernahme
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Als Nachfolger eines Anderen ein etabliertes Unternehmen zu tibernehmen und dieses erfolgreich weiterzufiihren, kann nur
mithilfe der richtigen Strategie leicht gelingen. Viele Angelegenheiten miissen gekldrt werden, doch gibt es zahlreiche
Moglichkeiten, innerhalb der Belegschaft in einer solchen Umbruchsituation Ordnung zu bewahren.

In jeder etwas langeren Unternehmensgeschichte kommt es irgendwann einmal zu einem Wechsel in der
FUhrungsetage. Diese sogenannte Unternehmensnachfolge kann aus diversen Umstanden heraus geschehen. Der
bisherige Geschaftsflhrer erreicht das Rentenalter, verkauft sein Business oder vererbt es. So unterschiedlich wie die
Griinde fir den Ubergang, sind auch die damit verbundenen Folgen und Problemstellungen fiir den Nachfolger.
AuBerdem koénnen auch neue Gesetzesentwirfe im Lande die Firmenibernahme sowohl positiv als auch negativ
beeinflussen. Zum Beispiel kippte das Bundesverfassungsgericht Ende des letzten Jahres einige wesentliche
Regelungen Uber das Erbschaftssteuerrecht, da es hierin einen Versto gegen das Gleichbehandlungsverbot aus Art.
3 des Grundgesetzes sah. Die Konsequenzen treffen vor allem den Mittelstand. Bisher war eine
Unternehmensuibertragung fir klein- und mittelstdndische Firmen unter bestimmten Umstédnden namlich steuerfrei
moglich. Diese privilegierenden Bestimmungen wurden nun weitgehend als verfassungswidrig eingestuft und sollen
abgeschafft werden.

Mit der richtigen Beratung von Anfang an erfolgreich

Als Unternehmensnachfolger ist es wichtig, sich auf die bevorstehenden Pflichten als Arbeitgeber und
Geschaftsinhaber gebihrend vorzubereiten. Es ist eine groRe Verantwortung, die ein Unternehmensinhaber tragt.
Nicht nur auf menschlicher Ebene gilt es pflichtbewusst und verantwortungsvoll zu handeln, sondern auch in
wirtschaftlicher und finanzieller Hinsicht missen grofe Entscheidungen getroffen werden. Dabei bringen
Unternehmensberater wie zum Beispiel die bvm GmbH in Homburg ein erprobtes Know-how fiir die
Firmeniibernahme mit, sodass die Weiterfiihrung der Firma reibungslos verlauft und neuen Konzepten ein idealer
Nahrboden vorliegt.

Einem Unternehmensnachfolger stellen sich wichtige Fragen. So gilt es zu entscheiden, ob der tibernommene Betrieb
unter eigener Flhrung gehalten oder weiterverauflert werden soll. Im Falle eines Verkaufs muss dann zunachst der
Wert des Unternehmens ermittelt werden. Zum einen dient dieser Wert dazu, einen angemessenen Kaufpreis
festzusetzen, zum anderen hangt hiervon auch die Besteuerung der Transaktion ab. Zur Bestimmung des exakten
Betrags gibt es allerdings keinen objektiven Unternehmenswert. Das liegt vor allem an den divergierenden
Preisvorstellungen der Parteien und den fur sie malgeblichen Bemessungsfaktoren. Wahrend auf der Seite des
Veraulerers die aufgewendete Arbeit und die getatigten Investitionen als wertbildende Mal3stdbe dienen, sind es fir
den Erwerber die zukinftigen Marktchancen des Unternehmens.

Um beiden Seiten gerecht zu werden, entwickelten renommierte Unternehmensberater, wie die von bvm Consulting
Homburg, verschiedene Berechnungsansatze. Fir ein sachgerechtes Ergebnis mussen zusatzlich die Umstande des
konkreten Einzelfalls berlcksichtigt und die Berechnungsmethode angepasst werden. Eine gesetzliche Vorschrift
welche Faktoren auf welche Weise miteinzubeziehen sind, existiert nicht. Hier kommt es also auf
Verhandlungsgeschick und Fingerspitzengefiihl an. Fir Unternehmer ist es daher ratsam, sich an erfahrene Berater
zu wenden, um sich eine moglichst gute Verhandlungsposition zu verschaffen.

Der erste Eindruck zahlt

Entscheidet sich der neue Inhaber dazu, das Unternehmen zu behalten und unter eigener Leitung weiterzufihren,
kann er oder sie dank einer vorherigen Beratung Konflikte mit Teilen der Belegschaft vermeiden. Auch junge
Nachfolger kénnen sich alteingesessenen Mitarbeitern gegenliber beweisen, wenn sie zuvor das richtige Coaching
erfahren haben. Wenn sich eine neue Flhrungskraft von Anfang an gekonnt prasentiert, wird sie automatisch auf
mehr Vertrauen und Akzeptanz seitens der Mitarbeiter stol3en. Ein gutes Verhaltnis zu diesen aufzubauen, sollte fir
den neuen Chef von oberster Prioritat sein. Denn gerade die Angestellten, die sich eine etablierte Position erarbeitet
haben, firchten nach einer Firmentbernahme um diese. Wenn ihre Arbeit jedoch auch nach dem Fuhrungswechsel
wertgeschatzt wird, kann sich der Unternehmensnachfolger auf loyale, zuverlassige und motivierte Mitarbeiter
verlassen. Selbst wenn der alte Chef bei der Belegschaft beliebt und angesehen war — mithilfe des notwendigen
Know-hows und der professionellen Unterstiitzung einer Unternehmensberatung kdnnte der Nachfolger die Resultate
seines Vorgangers sogar deutlich tGbertreffen.
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